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CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
LUONG THUC THUC PHAM Poc lap — Tu do — Hanh phuc
COLUSA - MILIKET

S6: 01/BC-CM-TGP Tp. Hé Chi Minh, ngay ... thang ... nam 2025

DU THAO

BAO CAO CUA BAN TONG GIAM bOC

Vé hoat déng san xuat kinh doanh nim 2024
Ké hoach nhiém vu nim 2025

Kinh giri: PAI HOI PONG CO PONG

Thuc hién nhiém vu caa Ban Tong Giam déc Cong ty C6 Phan Lwong Thuc Thuc Pham
Colusa - Miliket vé viéc diéu hanh hoat dong san xuat kinh doanh nim 2024, xay dung ké
hoach san xuat kinh doanh nam 2025 cia Céng ty C6 phan Luong Thuc Thuc Pham Colusa -
Miliket, Téng Giam déc bao céo téi Pai hoi ddng co déng thuong nién nim 2025 vé két qua
hoat dong san xuét kinh doanh nam 2024, ké hoach nhiém vu nim 2025 nhu sau:

I. TINH HINH CHUNG:

1. Thuan loi:

- Trong nam 2024, duéi sy chi dao sat sao cua Hoi ddng quan tri trong viéc hoach dinh
chién lugc dung hudng, Ban diéu hanh Cong ty ban linh, ning dong, nhay bén, dam nghi, dam
lam, dam chiu trach nhiém, di c6 nhitng quyét sach kip thoi, chinh xéc, phd hop véi tinh hinh
thuc té va quan trong nhat 1a phat huy duoc tinh than doan két, su ung hg, dong long cua tap
thé nguoi lao dong trong Cong ty, bién thach thirc, khé khan thanh co hdi thuc hién hoan thanh
nhiém vu Pai hoi dong c6 dong va Hoi ddng quan tri giao.

- Cong ty ludn lién tuc chon loc ngudn nguyén vat liéu dau vao dam bao c4c tiéu chuan
khat khe nhét theo cac tiéu chuan chat lugng ISO, ting cuong st dung cac nguon nguyeén liu
nhap khau dua vao san xuat dé nang cao chat luong san pham.

- bong thoi, Cong ty dang tap trung cac nguon luc dé huéng dén muc tieu NET ZERO
(muc tiéu phat thai rong bang 0), két hop ng dung cong nghé Plasma, xay dung ké hoach lién
két dé hudng t6i co duoc cac tin chi carbon tir viing nguyén liéu, san xuét laa xanh nhu: tréng
lGa Plasma — gao Plasma — san xuat ché bién san pham sau gao dé thanh chudi gia tri hang xuat
dam bao tiéu chi giam phat thai. Pay ciing 1a nhitng tiéu chi quan trong nhat dé thuc hién tiéu
chuan ESG (Mai truong, Xa hoi va Quan tri), 1a mot trong nhitng muc tiéu quan trong ma Cong
ty hudng dén trong nam 2024.

- Bén canh cac tiéu chuan quan Iy chat lugng hién c6 cia Cong ty, Cong ty ciing dang tap
trung hoan thién dé dat céc tiéu chuan cua cac thi trudng xuat khau khoé tinh nhu viéc Cong ty
vira hoan thanh diang ky bd sung HALAL cho cac san pham xuat sang thi truong Guyana,
Campuchia, Thai Lan... ; di tién hanh tap huan dé xin cap chung chi KOSHER dé dat tiéu
chuan thuc pham Do Thai, dap tng yéu cau xuat khau san pham Colusa — Miliket dén céc thi
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truong ngudi HOi Gido (Israel,...); trong thang 7/2024, Cong ty da duoc Eurofins cip Gidy
chting nhan hé théng an toan thuc pham theo tiéu chuan québc té FSSC 22000.

- Nham gép phan phét trién da dang, phong phti hwong vi ciia c4c san pham hién nay trén
thi tredng quéc té, Cong ty da nghién ciru va phat trién cac cong thic san pham méi nham dap
rng thi hiéu cua khach hang ciing nhu yéu cau, quy chuan cua cac thi truong nhap khau khac
nhau, vi du nhu Ba Lan, Bic My, Israel, Chau Au, Samoa, New Zealand,...

- Trong nam 2024, Cong ty da két hop cung dbi tac dé xay dung chién luoc marketing
Xuyén suét trong nam 2024 trén cac nén tang online (mang x& hoi) va offline, trong do tap
trung vao viéc quang ba hinh anh cua Colusa — Miliket tai su kién Tempest Concert (dién ra
vao ngay 15/6/2024) va su kién HOZO 2024 (dién ra vao cac ngay 13, 14, 15/12/2024).

2. Kho khan:

- Trong nam 2024, tinh hinh thé gigi tiép tuc dién bién khé ludng, canh tranh chién luoc
ngay cang gay gat, xung dot chinh tri, quan sy tiép tuc leo thang; kinh té, thuong mai thé gioi
phuc hoi cham, thiéu viing chic va khong dong déu.

- Gia tang xung dot vii trang va rui ro dia chinh tri tiép tuc anh huong Ion dén su phuc hoi
cua nén kinh té thé giéi va hoat dong thuong mai toan cau. Rui ro lién quan dén xung dot vii
trang ting manh do xung dot dang dién ra & Trung Péng, cac cudc tan cong vao tau thuyén &
Bién Do, tinh trang an ninh suy giam rd rét & cac khu vuc chau Phi can Sahara va xung dot van
tiép dién tai Ukraine. Xung dot ¢ Trung Pong gia ting khién cho ngudn cung dau giam di lam
cho gia cudc tau da ting manh tir dau nam 2024 va gia hang hoa ciing tang dot bién do céc
hang tau phai chuyén huéng van chuyén hang hoa vong qua mii Hao Vong véi quing duong
xa gap doi.

- Bén canh do, tinh hinh bién dong ty gida USD ting tuy mang lai loi ich cho Nha xuat
khau nhung lai gay bat lgi cho Nha nhap khau 1am cho gia san pham nhap khau ¢ cac nudc s¢
tai ciing s& ting. Tir 6, anh huong viéc ldy don hang dé tiéu thu cia khach hang, c6 nguy co
lam giam s6 luong don hang.

- Nhitng quy dinh mai khét khe vé yéu cau k¥ thuat déi voi hang hoa thuc pham xuat vao
cac qudc gia Chau Au ciing 1a mot tro ngai rat dang luu y. Do d6, Cong ty phai tién hanh ra
soat, dé xuat phuong an dau tu va 1am viéc véi Nha cung cip nguyén liéu dau dam bao yéu cau
dé kiém soat van dé trén.

- Trong khi d6, nguoi tiéu ding c6 xu huéng cat giam chi tiéu va than trong hon vai cac
thoi quen chi tiéu thudng nhat, bao gom ca cac chi tiéu thiét yéu va thuc pham. Trong béi canh
d6, hau hét cac mit hang tiéu dung déu ting gia boi lwong gia nguyén liéu dau vao ciing ting
lién tuc.

- Trong cdng tac san xuit, dau tu:

+ M3t bing nha xuéng cua Cong ty mac du lién tuc dwoc sira chita, cai tao nhung van
thuong xuyén bi ngap nudc vao mua mua.

+ Co s6 ha tang cii, dién tich cac kho nho twong ddi nho, chiéu cao mai ton kho bi giéi
han, din toi viéc dau tu 1ap khung ké nhiéu tang khéng kha thi khong dat hiéu qua cao Voi
chiéu cao mai hién hiru, khong dap tmg duoc nhu cau luu trit hang héa hién nay, dic biét trong
mua mua va doi véi cac yéu cau ngay cang khit khe caa cac khach hang Xuat khau.
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+ Tinh trang may madc cua Cong ty hién tai nhiéu thiét bi di cii (hon 20 nim), mic du
thuong xuyén duoc bao tri, sira chita nhung van xay ra tinh trang hu hong trong qué trinh san

XUAt.

I1. CAC CONG TAC PA THUC HIEN TRONG NAM 2024:

1. Két qua san xuit kinh doanh trong nim 2024:

Thwc hién nam 2024 So sénh cung ky 2023
TT Dién giai DVT KH TH Ty I¢ TH 'I:i ¢ AChénh
nam nam dat/KH nam ting | Iéch (2024
: truéng | — 2023)
1 | SL Tiéu thu theo nhém hang Tan 19.000 | 17.225 91% 17.982 | -4,4% -757
+ Mi: » 17.429 | 16.188 93% 16.803 | -3,7% -615
+ Céc SP Gao: ” 1.447 924 64% 1.089 | -152% -165
+ SP khac: ” 124 113 91% 90 +26% +23
2 | SL Tiéu thu theo khu vuc Tan
+ Noi dia: ” 17.398 | 15.414 89% 16.482 | -6,5% -1.068
+ Xuat khau: » 1.602 | 1.811 | 113% | 1500 | +21% +311
3 | Tong Doanh thu Ty dong | 7655 760,0 99% 735,6 +3% +24,4
4 | Loi nhuan trudc thué Tydong | 27 29,2 108% 27,9 | +5% +1,3

Biéu do so sanh Ti 1é dat KH nam 2024, so véi cung ky ndm 2023
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2. Céc cong viéce da thuc hién trong nam 2024:

3.1.
3.1.1.

Cong tac Ké hoach cung wng:
Vé cong tac xay dung ké hoach san xuit:

Loi nhuén trudc
thué
108%

105%

Ti l& sovdéi cung ki

- Trong nam 2024, cac Phong ban nghiép vu (Phong KH-CU, P.KDND, P.KDXK va Nha
may san xuat) da lién tuc két hop trong viéc xay dung ké hoach san xuét hang ngay, hang tuan,
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hang thang phu hop vaéi thyc té tiéu thu. Ti 16 dap tng don hang dat 99% so véi ké hoach da dé
ra, dam bao KH san xuat ludn duoc cung cip day da nguyén vat liéu.

- Pbi Vi cac don hang Xuat khau: thuong xuyén can ddi kiém tra tiéu chuan chat lugng
nguyén vat liéu, dé xuat cho kiém du tritr ¢é khong bi dong khi c6 don hang dot xuat va tiét
kiém t6i da chi phi kiém nhanh.

3.1.2. Veé cong tac cung wng nguyén phu liéu san xuat:

- T6i vu hoa quy trinh dit hang hiéu qua, bao gdom viéc dat hang theo San lugng 16n, 1au
dai dé nhan dwgc mic gia vu dii. Xem xét thoi diém dit hang dé tan dung cic chuong trinh
khuyén méi hoic giam gia.

- Pa dang hda ngudn cung: Thanh céng trong viéc tim kiém va hop tac vai cac nha cung
cAp méi, gilp giam thiéu rui ro va tang tinh canh tranh vé gia.

- T6 chtrc dau thau viéc cung (ng vat tu, nham dam bao tinh minh bach, gia ca canh tranh,
cdng bang, chat luong dap wng yéu cau.

- Pao tao nang cao trinh d6 chuyén mon cho nhéan vién va quy trinh lam viéc hiéu qua,
nham nang cao nhan thirc vé tiét kiém chi phi.

- Str dung SAP dé ty dong hda quy trinh 1am viéc, theo ddi ton kho va phan tich di liéu,
gilp tiét kiém thoi gian va giam thiéu sai sot.

3.1.3. Ve viéc kiém soat ton kho:

- Xay dung tén kho Max, Min, Ton kho An toan... cho tirng nguy@n vat liéu, nham dam
bao khong dé ton nhiéu gay 1ang phi hoac thiéu hyt, gay anh huong dén KHSX & béan hang.

- Thuong xuyén dao kho, kiém soat FIFO... khong dé mbi mot, bé v&, hu hong vat tu
trong kho.

- Thuong xuyén kiém tra thuc té HSD, cap nhat bao cao dé kiém soat, khéng dé vat tu can
hoac hét han st dung.

3.2.  Cong tac Kinh doanh xuat khau:

- Trong nam 2024, san lwong xuat khau 2024 vuot 13% ké hoach nam 2024, ting 21% so
véi cling ky 2023. Doanh thu xuét khau ctiia nim 2024 vuot 41% ké hoach nam 2024, ting 54%
S0 V&i cung Ky nam trudec.

- Cac nudc xuat khau truyén thdng caa Colusa - Miliket nhu dao quéc Samoa, My, Nhat
Ban, Han Quédc, Chau Au (Ba Lan, Puc,...) déu c6 san luong ting va s lwong cac mat hang
cao cap (Ly, T6, Mi tron) ting cao o v&i cing Ky nam 2023.

- Pic biét, nam 2024 Colusa — Miliket da thanh coéng trong viéc ma rong thi trudng xuat
khau san pham cta Cong ty sang cac nudc nhu Israel, Na Uy, New Zealand, Canada. Day 1a
cac khach hang cé nhiéu yéu cau khat khe vé tiéu chuan chat luong san pham nhung dong thoi
ciing 14 nhitng d6i tac giau tiém ning.

- Tinh trong nam 2024, cOng tac phét trién san pham méi cho thi truong Xuat khau ghi
nhan 41 san pham xuat khau méi, chiém 18% tong san luong xuat khau nam 2024, doanh thu
khoang 29,08 ty dong, chiém 24 % tong doanh thu xuat khau 2024,

3.3. Cong tac Kinh doanh ngi dia:
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- Cong ty da lién tuc trién khai ké hoach thuc day ban hang dé cac khu vuc cha dong thyuc
hién cac chuong trinh ban hang, kich thich diém ban.

- Trong nam 2024, Cong ty di lién tuc danh gia chat lwong / hiéu qua cta cac nhan sy,
NPP, va d3 c6 nhitng diéu chuyén pht hop theo ting thi truong.

- Hién Cong ty da va dang thuc hién chuyén doi cac nhan vién suat hd tro sang nhan vién
ban hang chuyén, va co cau tuyén giam sat cac khu vuc co san luong 6n dinh vai muc tiéu gia
tang bao phu, SKU va tao tién dé nén tang tang trudng co 16 trinh khi nha may méi ra doi.

- V& cbng tac marketing:

+ Cong ty di lién tuc trién khai thuc hién cac hoat dong sampling gigi thiéu san pham va
thuc hién chwong trinh quang b san pham Colusa — Miliket t6i tay nguoi tiéu dung trén ca
nudcC.

+ Lién tuc thuc hién cac chuong trinh Hoi cho, trién 1am dé quang ba thuong hiéu Colusa
- Miliket trong nam 2024:

> Hoi cho Tét Cong Poan Pa Ning : 18/1 dén 21/01/2024.
HCM City Export: tir ngay 15/5 dén 18/5/2024.
Két néi chudi cung tng hang hoéa Québc Té Sourcing — TPHCM: 06/6 dén 08/6/2024.
Hoi nghi két ndi cung cau Tp.HCM va céc tinh: 25/9 dén 29/9/2024
Vietnam Foodexpo 2024: 13/11 dén 16/11/2024.
Festival Vinh Long: 16/11 dén 23/11/2024.
Trién 1am Quéc phong Quéc té 2024 t6 chic tai TP Ha Noi: tir 19/12 dén 22/12/2024
Hoi cho Kich cau tiéu dung chao don nam mdi 2025: 26/12 dén 31/12/2024

+ Cong ty da két hop véi dbi tac chién lugc thuc hién Chuong trinh marketing trong diém
trong nam 2024:

» Thuc hién hoat dong ban hang, quang ba thuong hiéu Colusa — Miliket tai su kién
Tempest concert tai Nha thi dau Phd Tho - TPHCM (vao ngay 15/6/2024).

> Thuyc hién céc hoat dong quang cdo thuong hiéu Colusa — Miliket theo tirng chia dé
trén cac phuong tién thong tin dai ching nhu Facebook, Tik Tok, bao di¢n tu,...

> Chuong trinh marketing trong diém trong nam 2024: lan thir 3, Colusa — Miliket quay
tré lai véi tu cach Nha dong hanh xanh tai “Lién hoan 4m nhac quéc té TP. HCM lan
thir 4 — “Ho do” 2024” dién ra trong 03 ngay 13/12/2024, 14/12/2024 va 15/12/2024
tai trung tam TPHCM. Theo d6, Cong ty tap trung vao chu dé “Lién két thé hé - gin
két tinh than” va truyén tai cac thong diép vé san pham xanh, bao vé méi truong. Tai
su Kién da c6 hon 10.000 nguoi toi tham quan gian hang trai nghiém va st dung san
pham cua Cong ty tai gian hang am thyc.

3.4.  Cong tac san xuat:

YV VYV VYV VY

- Trong ndm 2024, Cong ty lién tuc van hanh, 4p dung, két hop cé hiéu qua hé thdng quan
ly chat lwong 1SO 9001:2018, hé théng quan Iy an toan thuc pham 1SO 22000:2018, HACCP,
hé théng quan 1y nang luong 1SO 50001, hé théng quan 1y méi truong 1SO 140001, hé théng an
toan thyc pham theo tiéu chuan qubc té FSSC 22000, tiéu chuan thuc pham Hoi gido (chtng
nhan HALAL).
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- Tién phong ung dung thanh cong cdng nghé Plasma vao trong qué trinh san xuat san
pham, mang lai sy 6n dinh cho chét luong san pham, tot cho stc khoe ngudi tiéu dung

- Cong ty ciing thuc hién nhiéu giai phap dé giam séat chat viec thuc hién giam tiéu hao
nguyén nhién vat liéu so voi dinh muc, tang ti 1é thu hoi thanh pham, tir d6 giam chi phi gia
thanh dé dam bao hiéu qua trong céng tac quan 1y san xuat.

3.5.  Cobng tac Cong nghé ché bién:

- Trong nam 2024, COng ty da lién tuc 1am nhiéu san pham méi, diéu chinh chét luong
cac san pham hién c6 dé dap wng nhu cau caa khach hang, thi truong, dién hinh nhu:

+ Chao mau cho nhiéu khach hang xuat khau: 364 mau san pham cac loai cho 70 khach
hang Xuat khau.

+ Lam cac san pham méi cho thi trudng ndi dia: Mi chay rau ca; Mi td tron phd mai cay
Han Quéc; Hu tiéu to tron rong bién; Mi 6 tron rong bién; cac san pham Pha, Ha tiéu, Chéo sir
dung Bot xa lach, Mi kraft tron cac loai... Tong cong 19 loai san pham.

- COng tac quan ly chat luong san pham: ting cuong Kiém tra, giam sat trong qua trinh
nhap hang nguyén phu liéu, trong qua trinh san xuat va trong qua trinh luu kho.

- Cong tac Mbi trudng: van hanh hé théng XLNT, thu gom bun thai, do khoi thai dinh
ky: hé théng hoat dong 6n dinh, dat theo céc tiéu chuan méi truong theo quy dinh.

3.6. Cong tac dau tw — dw an:

- Ké hoach dau tu mua saim nam 2024 da dugc HPQT duyét la 67,9 ty dong. Trong nim
2024, Cong ty da quyét toan hoan thanh cac hang muc sita chira, mua sam, dau tu véi tong gia
tri 34,2 ty dong (chiém 50% trong tong ké hoach chi phi di dugc duyét).

- C4c hang muc dau tu thyc hién déu duoc Cong ty tham khao, so sanh gia véi thi trudng,
giam sét chat ché va co tiét kiém chi phi, cho nén gia tri hoan thanh/quyét toan ciia mot s6 hang
muc thap hon gia tri duoc duyeét.

- Pong thoi, Cong ty ludn bam sat tinh hinh thuc té dé quyét dinh dau tu nhitng hang muc
mang tinh can thiét nhat dé phuc vu hoat dong san xuat kinh doanh, manh dan tam ngung
nhitng hang muc chwa mang tinh cap thiét, tir d6 tiét giam dwoc chi phi dau tu ndm 2024 so v6i
ké hoach nam 2024 da dugc duyét.

3.7.  Cong tac tai chinh ké toan:

- Cong ty ludn chap hanh va thuc hién theo dung cac chinh sach phap luat trong cdng tac
tai chinh ké toan va cac quy ché, quy dinh cua Cong ty.

- binh ky cap nhat vao gia thanh sy thay ddi chi phi nguyén vat liéu, nhién liéu va chi phi
san xuat khac. Dinh gia von dé lam co so xéac dinh gia ban cho san pham.

- Thyc hién quan Iy chat ché cong no phai thu, khong dé cong no phét sinh ton dong.

- Thuong xuyén ra soat chi phi dé kip thoi thay doi chinh sach ban hang tirng thoi ky, dap
rng tinh hinh thi trudng bién dong khdng nging.

- Thyc hién tot cong tac quan 1y tai chinh, dam bao nguon vén cho hoat dong san xuat
kinh doanh.
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- Két hop véi don vi kiém toan hoan tat kiém toan béo cdo tai chinh cho nim tai chinh
2024.

3.8.  Cong tac té chiec hanh chinh:

- COng tac tuyén dung nhan su dap ang nhu cau san xuét kinh doanh: d tuyén nhan sy
dap ung du cho cac day chuyén san xuat caa Cong ty va hoat déng kinh doanh theo ké hoach
san xuat, kinh doanh véi téng sé nhan su 1a 786 nhan su.

- Thuc hién co ciu, sap xép td chirc bo may, nhan su tai cac phong ban theo vi tri chuc
ning, dé chuyén mén hoa theo ting linh vuc. Sap xép, luan chuyén vi tri 1am viéc cua cac
phong ban thuan tién hon vai tieng vi tri, thuan lgi cho qua trinh lién hé céng tac gitta cac bo
phan. Thuc hién cong tac didu dong, luan chuyén, b nhiém CB-CNV dap tng nhu ciu cong
tac, phU hop vai vi tri va dinh huéng phat trién, xay dung Cong ty.

- Cong ty ludn tuan tha dang quy dinh caa Bo luat lao dong vé thuc hién cac ché do chinh
sach d6i v6i nguoi lao dong, dong bao hiém bat budce day du, giai quyét ché do dm dau, thai
san kip thoi.

- Thuc hién thanh toan tién luong thang, tién lwong bd sung day du, chinh xac, phu hop
véi ngay cong va vi tri cong viéc dam nhan. Bén canh d6, Cong ty da thuc hién nhiéu chinh
sach phuc lgi dbi voi nguoi lao dong nhu: t6 chirc cho ngudi lao dong di nghi mat — team
building tai Phan Thiét, chi tién ngay Tét &m lich, Tét duong lich, cac ngay I& I6n trong nim;
tang qua Tét trung thu; t6 chirc cudc thi ndu an, tang qua cho chi em phu nit nhan ngay 18 8/3,
20/10, ...

- T6 chuc bép an tap thé, ting cuong bita an phy, bita an giita ca, ludn bao dam an toan
thuyc pham, sir dung nguyén liéu rd nguon gdc xuat xi, nhan vién cap dudng duoc dao tao an
toan vé sinh thyc pham, tuan thii ding quy trinh ché bién.

I11. PHUONG HUONG NHIEM VU NAM 2025:

1. Nhan dinh tinh hinh chung:

- Nam 2025 du bao tinh hinh dia chinh tri trén thé gigi ¢ su bat on véi nhiéu dién bién
kho luong s& anh huong rat 16n dén cac hoat dong xuat khau ciing nhu nhap khau vi tang chi
phi van tai duong bién, phong vé thuong mai, ty gia, hang rao ky thuat thuong mai...

- Trude tinh hinh d6, hién nay Cong ty da lién tuc thuc hién cai tién vé chat luong san
pham, dua ra dugc nhiéu san pham phi hop véi thi hiéu cia nguoi tiéu dung, tap trung khai
thac nhitng kénh ban hang mai.

- Pong thoi, theo Nghi quyét PHPCD, Nghi quyét HPQT, Cong ty dang tap trung xay
dung Phuong 4n di doi, dau tu nha may méi tai Mién Nam.

Trén co s d6, Cong ty dé ra ké hoach nhiém vu trong nim 2025 nhu sau:

X o TH nam KH nim Ti I¢ tang
STT Dien giai DVT j
Sl v 2024 2025 truéng
Tong San luong theo nhém .
1 Tan 17.225 19.000 +10,6%

hang, bao gom:

+ Mi « 16.188 18.036 +11,4%
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+ C4c san pham tir gao “ 924 841 -9%
+ Céc san pham khéc “ 113 94 -17%

) Tong San ‘Alufyng theo khu Thn
vuc, bao gom:
+ Noi dia « 15.414 17.340 +12,5%
+ Xuat khau “ 1.811 1.660 -8,3%

3 | Téng Doanh thu Ty ddng 760,0 868,7 +14%

4 | Loi nhuan trudc thué Ty ddng 292 29,0 -0,7%

Ghi chl: Riéng chi tiéu xay duwng loi nhudn ké hoach nam 2025 giam 1a béi doanh
thu hogt déng tai chinh giam do 18i sudt tién giri ndm 2025 thap hon 2024, thi trwong
xuat khau gap nhiéu khé khan do chinh sdch thué nhdp khdu cia cde nwéc, gia nguyén
vat liéu lién tuc leo thang.

2. Cac muc tiéu trong tim trong nim 2025:

- Hoan chinh phan mém quan tri doanh nghiép SAP Business One trong viéc quan tri hoat
dong san xuat kinh doanh cua Céng ty. Tir d6 tiép tuc trién khai cac giai phap quan tri ban hang
bang phan mém t&i toan bo hé théng ban hang caa Cong ty.

- Tiép tuc cai tién nang cao chat lugng san pham, ang dung khoa hoc cong nghé dé dua ra
cac san pham cd chat luong tét, than thién véi moi truong.

- Tap trung phat trién cac kénh ban hang hién dai, nham nang cao vi thé cac san pham
Colusa — Miliket trén thi truong, song song vai viéc duy tri cac gia tri truyén thong cia Cong ty.
Nang cao chat lwong ciia ddi ngii ban hang theo hudng chuyén nghiép, hién dai.

- Tiép tuc mé rong thi truong Xuat khau, trong dé dic biét chu trong viéc truc tiép dua
c4c san pham Colusa — Miliket sang thi trudong Thé gidi.

- Thuc hién muc tiéu dau tu, di doi nha may san xuat tai Mién Nam theo Nghi quyét cua
Pai hoi dong c6 dong, Nghi quyét cua Hoi ddng quan tri Cong ty.

Trén ddy 1a bao céo ciia Ban Téng Giam ddc t6i Dai hoi dong co dong thuong nién nim
2025.

Tran trong.
Noi nhén: TONG GIAM POC
- Pai hoi dong c6 dong thuong nién 2025 (dé béo céo);
- Hoi ddng Quan tri, BKS (dé bao c4o); TRAN HOANG NGAN

- Ban Tong giam ddc (dé chi dao);
- Lanh dao cac phong ban (dé thuc hién);
- Luu: VT.




